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Henkiloston suunnittelu

Yleista

Henkildstosuunnittelulla tarkoitetaan henkildstévoimavarojen maarallista ja laadullista suunnittelua
(Kuva 1). Henkildstésuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, etta
tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista ty6ta tekemassa. Henkiloston resur-
sointia suunnitellaan sekad maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henkiléstdon osaamisen kehittamisen
tarpeet esitetdan erillisessa koulutussuunnitelmassa. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmat laaditaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 ja 631/2021).

Henkilostosuunnittelu

Tiedolla johtamista:
+ Olemassa olevan tiedon
hyddyntaminen
+ Suunnitelmallisuus
« Tulevaisuuteen katsominen

Kunnan tarvitseman henkiloston maaran, rakenteen seka
kustannusten ennakointi ja suunnittelu.

Toimintamme 2027 =

Ketd palvelemme ja missa asioissa?

Henkiléstd 2027 -

o Paljonko meitd tarvitaan ja missa?
Missd toimimme? N
. . Mitd pitdd osata?
Miten toimimme?

Henkiléstosuunnittelu
- Lyhyen aikavdlin suunnitelma (seuraavaksi vuodeksi).
- Pitkan aikavéalin suunnitelma (3 vuotta).

AN

Kuva 1: Henkilbstésuunnitteluprosessi lyhyesti.

Tosiasiallista henkildstén maaratietoa tarvitaan muun muassa toiminnan suunnittelussa. Henkiléston
maaratietona seurataan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléstén maaran kehitysta seka palkallisia
henkildtydvuosia (HTV2). Henkildstdsuunnittelussa huomioidaan toimintaympéaristdn muutokset ja
muutosvoimat, joilla on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sita kautta henkilostoon. HR-yksikko
luo tilastotietoa suunnittelun tueksi seka auttaa toimialoja henkildstésuunnittelun toteutuksessa. Hen-
kilostdsuunnitelmalla on myds merkittava rooli talousarvion laadinnassa, silla henkildstokustannusten
arviointi rakentuu suunniteltujen henkilétydvuosien mukaan. Palkkakustannukset sisaltava henkildsto-
suunnitelma vaatiikin tiivista yhteisty6td HR-yksikon ja talous- ja hallintoyksikon valilla.

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstdsuunnitelma,
jotta muutokset henkildston maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pys-
tytdan varautumaan tehtadvamuutoksin, henkildstosiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Toimialojen
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tulee suunnitella elakepoistuman korvaaminen henkildtasolla. Muuten henkildstésuunnitelma laadi-
taan ammattinimiketasolla.

Koulutussuunnittelu on osa henkiléstésuunnittelua ja koulutussuunnitelmat laaditaan henkildstésuun-
nittelun yhteydessa. Koulutussuunnitelmaa on tarkea paivittaa kalenterivuoden aikana. Jos suunnitel-
maan on tarpeen tehda olennaisia muutoksia, on se hyva kasitelld uudelleen yhteistoiminnassa. Toi-
mialojen koulutussuunnitelmien tulee perustua tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Osaamistarpeet tun-
nistetaan ja kartoitetaan huomioiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja yllapitdmisen nakékul-
mat seka tulevaisuudessa tarvittava uusi osaaminen. Osaamistarpeet tulee nostaa tiimi- ja ryhmake-
hityskeskusteluista, yksildllisistéd kehityskeskusteluista sekd muista tulevaisuuden osaamistarpeista
kuvaavista lahteista.

Henkilésto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa ja hyvaksytetaan lauta-/
johtokunnassa. Henkildstésuunnitelma tydstetddn Teamsissd "Henkildstdsuunnittelu” -timissa toi-
mialojen omissa kanavissa. Koulutussuunnitelmat tydstetaan ja tallennetaan "Toimialojen ja laitosten
koulutussuunnitelmat” -tiimiin omiin kansioihinsa. Nain HR-yksikkd nakee suunnitelman kehittymisen
reaaliajassa ja voi tarvittaessa osallistua kasittelyyn.

Suunnitelmien toteutumista seurataan kaupunginhallitukselle, lautakunnille seka johtokunnille tuotet-
tavissa kuukausi- ja kolmannesvuosiraporteissa, jotka sisaltdvat muun muassa henkiléstokustannus-
ten toteuman seurannan. Vuosittainen kattavampi seuranta on henkiléstéraportissa.

Toiminta suunnitellaan niin, etta taloudelliset tavoitteet ovat kaupunginhallituksen 1.6.2026 vahvista-
man sitovan talousarviokehyksen mukaisia. Toimialojen osalta lahtékohtana oli toimintakatteen kasvu
enintdan 2,5 prosentilla, minka lisdksi kehyksessa tehtiin eraita lisdyksia. Liikelaitoksilla tilikauden yli-
jadman tulee olla vahvistetun kehyksen tasolla.

Henkiléstdsuunnittelun ja suunnitelmasta maaraytyvien henkildstokustannusten osalta asetettu toimin-
takatteen tavoite on haastava. Jos henkildstokustannusten kasvu pyritdan pitdmaan toimintakatteen
tavoin korkeintaan 2,5 prosentissa, tarkoittaa se kaytanndssa henkildston maaran vahentamista edel-
tdvaan suunnitelmaan verrattuna. Sopimuskorotukset vuosien 2026 ja 2027 aikana tulevat laskennal-
lisesti kasvattamaan vuoden 2027 palkkasummaa noin 3,9 prosenttia verrattuna vuoteen 2026, vaikka
ammattinimikekohtaisesti henkilostdmaara pysyisi samana (henkildston rakenne ei muuttuisi).

Taulukko 1. Laskennallinen arvio sopimuskorotusten vaikutuksesta verrattuna vuoden 2026 palkkasummaan

(edellyttden, ettd henkiléstén rakenne ja méaéra pysyisi tdysin samana).

2026-2027 2026-2028 2026-2029

+3,9 % +6,8 % +9,0%
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Henkilostosuunnitelma

Toimialan tai liikelaitoksen henkilostosuunnitelma muodostuu taman otsikon alle. Kaytan-
nosséa kirjoitetaan yksikkotason kuvaus henkilost6on kohdistuvista muutoksista. Koko toi-
mialan yhteenveto kirjoitetaan lukuun 4. Yksikkotason kokonaiskuvan kirjoittamisessa on hyva
kiinnittda huomiota esimerkiksi seuraaviin asioihin:

1. Meneilldan olevat toiminnalliset kehittdmisprojektit ja -prosessit:

Uudenlaisten toimintatapojen ja palvelujen tuottamistapojen etsiminen seka niiden
edellyttdman tulevaisuuden osaamisen tunnistaminen sek& digitalisaatiokehityksen
huomioiminen.

Henkilostéresurssi ostopalveluna ja/ tai palveluseteleiden kayttd: onko toimintoja, jotka
voitaisiin ulkoistaa (hyodyt, haasteet, kustannuskehitys)?

Lakkautettavat ja alkavat toiminnot/palvelut seka niiden vaikutukset palvelussuhteisiin.
Lainsdadanndssa ja asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset. Lakiperusteiset muutokset
tulee huomioida henkildéstésuunnitelmassa heti ensivaiheessa.

Lyhyen ja pitkdnaikavalin muutosten ajankohta ja varautuminen (realistiset muutosaika-
taulut).

2. Henkildstdn maaran, rakenteen, poistuman ja osaamisen arviointi, vaikutukset ja ennakointi
yhteistydssa muiden tiimien, yksikdiden, toimialojen kanssa:

Tarvitaanko henkildstopoistuman tilalle uusi henkild vai voidaanko tehtavat jarjestella
uudelleen. Jos rekrytointi tarvitaan, tulee arvioida, millainen tehtava, nimike ja palkkaus
tehtavalle maaritellaan.

Hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan luonnollista poistumaa henkiléstdmaaran
hallinnassa: elakkeet, irtisanoutumiset, siityminen organisaation sisalla (urapolut).
Osaamiseen liittyvat mahdollisuudet ja riskit uuden osaamisen tarve tulevaisuudessa seka
osaamispoistuma esim. elakoitymisten myoéta: voidaanko olemassa olevasta
henkildstosta koulutuksen tai uudelleensijoituksen avulla saada poistuman tilalle tekija.
Hankehenkiloston tulee olla maardaikaista eikd niistd tule muodostua vakituisia
tyotehtavia kuin poikkeuksellisesti. Hankehenkildstda ei suunnitella ennen kuin hankkeella
on rahoituspaatos.

Avustavan henkildstdn maaran, tarpeen ja vaikuttavuuden kriittinen arviointi.
Oppisopimussuhteisten kaytén mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa.

3. Henkilosto- ja esihenkilorakenteen tarkoituksenmukaisuus: miten organisaatiorakenne
tukee vaikuttavaa johtamista ja miten paastdan henkilostostrategian mukaiseen
tyontekijoiden maara/esihenkil6 -tavoitteeseen (tyontekijoiden maara/esihenkilo alle 30)?

Porin Veden operatiivinen toiminta on vdhemman henkilostdkeskeistad kuin kaupungin toimialoilla ja
toisessa liikelaitoksessa. Vaikka henkildston oikea ja tehokas toiminta on ratkaisevassa roolissa tek-
nisen ja taloudellisuuden tuloksen saavuttamisessa, henkildstékulut muodostavat vain noin 30 % toi-
minnan kokonaiskayttokustannuksista. Jokaisella Veden esihenkil6lld on merkittavasti alle 30 alaista.
Kunkin esihenkildn tydhon kuuluu tydnjohdon lisaksi teknisesta kaytosta, yllapidosta ja kehittamisesta
vastaaminen.
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Porin Vedessa noudatetaan kaupungin henkildstdstrategian linjauksia. Henkildstolla on oikeus osal-
listua koulutuksiin vahintdan kolme paivaa vuodessa ja kdyda vuosittainen kehityskeskustelu. Kunkin
tehtavankuva on selkea ja tyon tavoitteet maariteltyina. Palkan perusteet ovat oikeudenmukaiset, yh-
denvertaiset ja avoimesti perusteltavissa.

Hallinto

Hallinnossa tydskentelee johtaja ja johdon assistentti. Ei muuta henkiléstda. Tehtavind mm. liikelaitok-
sen johtaminen, vesihuoltoalan lainsdadanndn ja teknisen kehityksen seuraaminen ja hyddyntaminen
laitoksen toiminnassa. Ei elakoitymisia l1ahiaikoina.

Laadunvarmistusyksikko

Laadunvarmistusyksikdssa tydskentelee laitoksen johdon alaisuudessa talousveden tuotannon ja ja-
tevedenpuhdistuksen prosessianalyytikot. Laadunvarmistusyksikké on laitosyksikon osasta liikelaitok-
sen johdon alaisuuteen muodostettu oma yksikdnsa, joka tehostaa Porin Veden laatuasioiden hoitoa
ja raportointia. Fyysisen tydskentelypaikkansa vuoksi nama henkilét nakyvat henkildéstésuunnitelman
taulukoinnissa laitosyksikén luvuissa. Ei muutoksia henkildstdssa tiedossa.

Verkostoyksikko

Verkostoyksikon toimialaan kuuluvat vesijohto- ja viemariverkoston yllapito ja kehittdminen. Se on
Porin Veden suurin yksikkd. Verkostoyksikon henkilokunnan ikdantyessa tarkeaa on uusien nuorien
osaavien tydntekijdiden rekrytoinneissa onnistuminen ja henkildston sitouttaminen. Yksikon johto,
toinen suunnitteluinsindodreista ja putkimestarit ovat kokeneita, lahes samaa vuosi-ikaluokkaa olevia
henkilditd. Naille kertyneen hiljaisen tiedon siirto ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen ovat
vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tulevia henkilostdhaasteista.

Verkostoyksikdssa toteutetaan vuodesta 2027 alkaen henkildstdn tulevaan elakditymiskehitykseen
varautumiseen ja aktiiviseen tyokykyjohtamisiin liittyvaa henkildstopolitikka. Poistumassa oleva
suunnittelija-tehtavd muutetaan kartastoinsinddri-nimikkeeksi. Tehtdvaan toteutetaan rekrytointi
vuoden 2027 alusta alkaen. Yksi putkiasentaja rekrytoidaan oppisopimusperusteisesti aluksi
maaraaikaisena kehittymaan vesijohtoverkostojen asennustdiden ammattilaiseksi.

Laitosyksikko

Laitosyksikk66n kuuluvat talousveden tuotanto ja jatevedenpuhdistus. Vanhempainvapaat ja
opintoihin liittyvat poissaolot ovat parin viime vuoden aikana aiheuttaneet jossakin maarin haasteita
tehtavien hoidossa. Tietyiltd osin palkkatason alhaisuus on aiheuttanut siirtymistd yksityiselle
sektorille. Tehtavat ovat niin spesifisid, ettd uudella tyontekijalla menee pitkd aika tehtavansa
oppimiseen. QOsaavan henkilostdén yllapito ja rekrytointi ajoissa riittdvan perehdyttamisen
varmistamiseksi onkin ensiarvoisen tarkeaa hairiéttéman toiminnan turvaamiseksi. Ei elakditymisia
aivan lahiaikoina.
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Taulukko 1. Suunnitellut henkilbtyévuodet yksikéittdin ja vastuuyksikoittéin.

Porin Vesi 60,95 60,95 61,45
Hallinto 2 2 2
Hallinto 2 2 2
Laitosyksikko 26,35 26,35 26,35
Jateveden puhdistus 12,35 12,35 12,35
Talousvesi 14 14 14
Verkostoyksikko 32,6 32,6 33,1
Hulevesilaitos 0,4 0,4 0,4
Jatevesipumppaamot 2,2 2,2 2,2
Jatevesiviemarien kunnossapito 2,4 2,4 2,4
Laitospalvelu 2 2 2
Mittariosasto 3 3 3
Suunnittelu 11,3 11,3 11,8
Tilaustyot 2 2 2
Vesijohtoverkon kunnossapito 9,3 9,3 9,3
Kaikki yhteensa 60,95 60,95 61,45

Taulukko 2. Suunnitellut henkil6tybvuodet palvelussuhteen luonteen mukaan.

Porin Vesi 60,95 60,95 61,45
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 23 23 23
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2,95 2,95 2,95
Oppisopimussuhteinen 1 1 1
Sijainen 0 0 0
Toistaiseksi voimassa oleva 34 34 34,5

Kaikki yhteensa 60,95 60,95 61,45

Taulukko 3. Suunnitelmasta muodostunut henkiléstékustannusten mééréraha (TA 2027) ja henkiléstékustannukset TS vuosille
2028 ja 2029. Siséltden sivukulut, erilliskorvaukset ja ylityot.

Porin Vesi 4117 402 € 4219836 € 4324424 €
Hallinto 190970 € 196 313 € 200 409 €
Toistaiseksi voimassa oleva 190970 € 196 313 € 200409 €
Laitosyksikko 1643710€ 1686 608 € 1719499 €
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, 606 204 € 623 162 € 636 165 €
tuntipalkka

Erilliskorvaukset (euro) 54776 € 54 776 € 54776 €
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Oppilas, harjoittelija, opiskelija,
koululainen
Sijainen
Toistaiseksi voimassa oleva
Ylityot (euro)
Verkostoyksikko
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva,
tuntipalkka
Erilliskorvaukset (euro)
Oppilas, harjoittelija, opiskelija,
koululainen
Oppisopimussuhteinen
Toistaiseksi voimassa oleva
Ylityot (euro)
Kaikki yhteensa

65 877 €

0€
861336 €
55517 €
2282721€
775358 €

148 044 €
16 820 €

50839 €
1094274 €
197 387 €
4117402 €

67720 €

0€
885432 €
55517 €
2336916 €
797 048 €

148 044 €
17290 €

52261 €
1124886 €
197 387 €
4219836 €

69 133 €

0€

903 908 €
55517 €
2404515 €
813680 €

148 044 €
17651 €

53351€
1174402 €
197 387 €
4324424 €
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3. Maakunnalliset palvelut

Porin kaupunki tuottaa maakunnallisia palveluja joko yksittdisille ymparyskunnille tai
useammille kunnille. Tuotettavat toiminnot tulee kirjata selkeasti ja yksityiskohtaisesti. Mikali
yksikk6é tuottaa ylikunnallisia palveluita, taulukkoon kirjataan seuraavat asiat (lisda riveja
tarvittaessa):

Talousveden myynti Eurajoelle 0,2 Laskutus koostuu monista muistakin tekijoistd = toistaiseksi

(Luviaan) kuin henkiléstokuluista. Se kattaa mm. voimassa
henkilétehtévien hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Talousveden myynti Ulvilaan 0,3 Laskutus koostuu monista muistakin tekijdistd = toistaiseksi
kuin henkiléstokuluista. Se kattaa mm. voimassa
henkilétehtévien hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Talousveden myynti Pomarkkuun 0,05 Laskutus koostuu monista muistakin tekijdista toistaiseksi
kuin henkilbstokuluista. Se kattaa mm. voimassa
henkilétehtavien hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Jateveden puhdistus: Jokilaakson 1 Laskutus koostuu monista muistakin tekijdistd = vahintaan

Ymparistd Oy:sta (Ulvila, Nakkila, kuin henkilstokuluista. Se kattaa mm. 31.12.2043

Harjavalta, Euran Kiukainen) henkilétehtévien hoitamisesta aiheutuvat saakka
kustannukset.

Pomarkun jatevesien puhdistus 0,1 Laskutus koostuu monista muistakin tekijoistd  toistaiseksi
kuin henkildstokuluista. Se kattaa mm. voimassa
henkilétehtavien hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Eurajoen (Luvian) jatevesien 0,2 Laskutus koostuu monista muistakin tekijéistd = vahintaan

puhdistus kuin henkildstokuluista. Se kattaa mm. 31.12.2043
henkildtehtavien hoitamisesta aiheutuvat saakka

kustannukset.
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Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatokset henkilostosuunnitelmasta

Tassa tuodaan yhteenvedon lisaksi esille konkreettisia ehdotuksia esiin nostettujen asioiden
ratkaisemiseksi. Lisdksi arvioidaan, minkélaisia riskeja suunnitelmassa on talousarvioon nah-
den.

Vesihuolto on huoltovalmiuskriittinen alueellinen palvelu, jonka toimivuudella on ratkaiseva merkitys
yhteiskunnan toiminnalle — tdndan ja tulevaisuudessa. Hyvin hoidetulla ja asiakkaiden tarpeiden
mukaan rakennettavalla ja tuotettavalla vesihuollolla varmistetaan ja edistetdan menestyksekasta
kaupunkikehitysta.

Vesihuoltoalan ty6tehtavien vaativuus tulee edelleen lisddntymaan. Asiakkaiden, lainsdddanndn ja
valvovien viranomaisten vaatimukset kasvavat. Erityisesti EU-tason alaa koskeva lainsaadanté
sdatelee jatkossa selvasti aiempaa tiukemmin vesihuoltolaitosten toimintaa. Vuoden 1.1.2026 alusta
voimaan astunut mittava vesihuoltolain muutos edellyttda suuntaamaan ja panostamaan toiminnan
suunnitteluun ja varmistamiseen aiempaa pidemmalla tahtaimella.

Asiakkaat odottavat laadukkaita ja toimivia palveluita seka selvaa nopeaa viestintaa
poikkeustilanteista. Pienistakin poikkeamista totuttuun palvelutasoon reagoidaan ja reklamoidaan
hyvin herkasti.

Tekniset jarjestelmat kehittyvat ja monimutkaistuvat. Erityisosaamisen tarve lisdantyy. Toimintojen
tehostamista ja tydtapojen kehittamista tehdaan jatkuvasti.

Onnistuneilla jatkuvuuden varmistavilla rekrytoinneilla, hyvalla paivittaisten HR-asioiden hoidolla ja
henkildston kehittamiselld yllapidetaan vesihuollon hyvaa palvelutasoa ja vastataan tulevaisuuden
haasteisiin.

Porin Vesi, liikelaitoksen henkildston maara lisaantyy pitkaaikaisen vahenemisen jalkeen vuonna 2027
yhdella, jonka jalkeen jatkaa varsin tasaisena.
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5. Nimikekohtainen henkilostéosuunnitelma (taulukko)
Riviotsikot HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029
Porin Vesi 61,0 61,0 61,5
Hallinto 2,0 2,0 2,0
Toistaiseksi voimassa oleva 2,0 2,0 2,0
Johdon assistentti 1,0 1,0 1,0
Johtaja 1,0 1,0 1,0
Laitosyksikko 26,4 26,4 26,4
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 10,0 10,0 10,0
Kayténvalvoja 3,0 3,0 3,0
Laitosasentaja 6,0 6,0 6,0
Laitosmies 0,0 0,0 0,0
Sahkodasentaja 1,0 1,0 1,0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2,4 2,4 2,4
Kesatyontekijd, korkea aste 2,4 2,4 2,4
Sijainen 0,0 0,0 0,0
Kayttoinsinoori 0,0 0,0 0,0
Toistaiseksi voimassa oleva 14,0 14,0 14,0
Asiakaspalvelusihteeri 1,0 1,0 1,0
Instrumenttiasentaja 1,0 1,0 1,0
Kayttoinsinoori 2,0 2,0 2,0
Kaytonvalvoja 2,0 2,0 2,0
Laborantti 1,0 1,0 1,0
Laitosasentaja 2,0 2,0 2,0
Laitospaallikko 1,0 1,0 1,0
Projekti-insinoori 1,0 1,0 1,0
Prosessianalyytikko 2,0 2,0 2,0
Puhdistamon hoitaja 1,0 1,0 1,0
Verkostoyksikko 32,6 32,6 33,1
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 13,0 13,0 13,0
Kuorma-autonkuljettaja 1,0 1,0 1,0
Mittariasentaja 1,0 1,0 1,0
Putkiasentaja 8,0 8,0 8,0
Sahkoasentaja 1,0 1,0 1,0
Varastotyontekija 2,0 2,0 2,0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0,6 0,6 0,6
Kesatyontekija, korkea aste 0,6 0,6 0,6
Oppisopimussuhteinen 1,0 1,0 1,0
Putkiasentaja 1,0 1,0 1,0
Toistaiseksi voimassa oleva 18,0 18,0 18,5
Asiakaspalvelusihteeri 3,0 3,0 3,5

Kartastoinsinoori 1,0 1,0 1,0
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Kehitysinsinoori 1,0 1,0 1,0
Putkiasentaja 4,0 4,0 4,0
Putkimestari 3,0 3,0 3,0
Rakennuttajainsindori 1,0 1,0 1,0
Suunnittelija 0,0 0,0 0,0
Suunnitteluinsindori 2,0 2,0 2,0
Sahkodasentaja 1,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0
Verkostopaallikko 1,0 1,0 1,0

Kaikki yhteensa 61,0 61,0 61,5
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